EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Operacni program Podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost

m : Evropska
komise

BROZURA

ROAD MAPY
PLATFORMY AVO+

A
AA

AVO

PLATFORMA+




OBSAH

AANOTACE .ottt ss st ssss s s s s s sses8 888 A 8 e4 £ Eeb s sA et s st 3
BIOEKONOMIKA A DIGITALIZACE PRO PODPORU INOVACI
A DLOUHODOBE UDRZITELNOSTI .cerieeereeieeeseeeseetseesssssssssssesssessssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssesssesssssssssssssssssssssssssessnnes 4
Nové obchodni modely pro implementaci bioekonomiKy ... 4
NOVE SPOLECNE PODNIKY V RAMCI PROGRAMU HORIZONT EUROPE ..occcvvrrvrrnsersrsesrsne 6
REFORMA EVROPSKEHO VYZKUMNEHO PROSTORU ..ocvvvrvrrrserserssrssssssssssssssssssssssssssssssssss s 7
VYBRANA KLICOVA ODVETV oot 8
Lt TV ettt R R AR R SRRt 7
éesky |ETECKY PIUMY S| oottt ettt st sass bbbt s bbb s bbb s bbb s s bbbt s bbb s s b s s s es b st ssnssnbans 7
Stavebnictvi Ceské republiky v navaznosti na European Green Dedl......inriecnsieeesesesssseesnnes 8
KLICOVE SUROVINY werretereresersssessssesesseses et 9
Materidlové konstrukce a komponenty novych reseni v oblasti kovovych materidll......oc.veveereerierrrenneee. 10
Oblast metalurgie a MateriGlového INZENYISIVI ... .o it ssses st ess s sesees 12
Oblast aplikovaného vyzkumu stroji a zafizeni pro zpracovatelsky pramysl z pohledu oboru............... 14
TEXHINT PIUMYS| oottt sttt s bbb s st s s s eb e s bbb s b s s b e bbb bbb s ssessentns 15
Evropské OdVEtvi ICT O KOMUNIKACE. ...ttt ssss st sss s s sss st sssss st sass s sesssanes 15
ZAVER e85 5585508555551 e e 16
ZDROYJE ettt ssss s sssss s s s sssssss st sss s s s ss s s s s s AR RS R AR Rt A st s s 18
ElEKITONICKE ZATOJu ettt s e s e 18
2

A AVO

PLATFORMA+

ANOTACE

Vdalka mezi ¢lenskymi staty EU je sice nemyslitelnd, nicméné ruskd invaze na Ukrajinu ukazuje, ze
bohuzel ani v Evropé nelze mir a stabilitu povazovat za standard. Evropské hodnoty, zajmy, bezpeénost,
nezdvislost a integrita nejsou ani samozfejmé, ani zadarmo. Evropa musi byt pfipravena a pripravena
je branit a aktivné prispivat k zachovdni miru, predchdzeni konfliktm a posilovani mezinarodni
bezpeénosti. Otazku bezpeénosti je nutné pojimat v sirsim slova smyslu, nejde “jen” o obranu obyvatel
a Gzemi, ale také o bezpeénost dodavek potravin, surovin, energie. Bezprostiedné po bezprecedentni
pandemii COVID-19 a socidlni izolaci tak Evropa celi novym krizim, na které je potieba reagovat. Také
tento turbulentni vyvoj se tym Platformy AVO+ snazil zachytit v predklddané Road Mapé, kterd je hlavnim
vystupem projektu Platforma AVO+ pripravovaném v roce 2019, podaném dva mésice pred zverejnénim
Zelené dohody, zahdjeném kratce pred vypuknutim pandemie COVID-19 a ukonceném ctyri mésice po
vypuknuti valky na Ukrajiné.

Nové strategie EU, zejména Zelend dohoda, uprednostnuji bioprodukty a podporuji zavedeni udrzitelnéjsi
ekonomiky EU se sniZzenou zdvislosti na fosilnich palivech produkujicich méné emisi CO,. Tato
transformace muze pomoci nejen hospodariskému rozvoji a technologickému pokroku, ale vyresi také
spoleéenské otdzky. Reseni klicovych problému v oblasti zivotniho prostredi umoznuje bioekonomika, kterd
nahrazuje fosilni vyrobky obnovitelnymi surovinami a zdroji. Integrace biologickych inovaci a vzdélavéani
zamérené na bioekonomiku podpofi nové, odpovédné, udrzitelné obéhové hodnotové retézce surovin,
¢imz vyznamné prispéje k budovani evropského primyslu, ktery se tak stane strategicky autonomnéjsi,
bude méné vystaven rizikim dodavatelského retézce a zvysi tvorbu hodnoty a pracovnich mist v nové
vznikajicich pramyslovych odvétvich. V ¢ervnu 2022 predstavila Evropska komise plan REPowerEU, ktery
reaguje na zlomové obdobi, ve kterém se Evropa. Je treba prosadit rozsdhlou pramyslovou transformaci
zalozenou na cisté energii v dusledku naruseni globdlniho trhu s energii zpisobené ruskou invazi na
Ukrajinu. Pfeména evropského energetického systému je tedy dvojndsobné naléhavé: jednak je treba
ukonéit zdvislost EU na ruskych fosilnich palivech, kterd jsou vyuzivana jako ekonomicka a politicka
zbran a stoji evropské danové poplatniky témér 100 miliard eur rocné, a také je nutné resit klimatickou
krizi. Zelend transformace posili hospodéarsky rast, bezpeénost a opatteni v oblasti klimatu pro Evropu.
Opatreni pro obnovu a zvyseni odolnosti (Recovery and Resilience Facilitiy) jsou jddrem planu REPowerEU,
ktery podporuje koordinované planovani a financovani preshraniéni a vnitrostatni infrastruktury, jokoz
i energetické projekty a reformy.

Navzdory evropskému Gsili (jako jsou rdmcové programy pro vyzkum a inovace a vytvareni struktur
spoluprdce na evropské, vnitrostatni a regiondlni Grovni, které maiji vyuzit prilezitosti nabizejici nové
znalosti a technologie), brani pretrvavajici roztfisténost a nedostateénd soudrznost evropského systému
vyzkumu a inovaci optimalnimu rastu evropské znalostni spoleénosti a jeji schopnosti fedit stavajici
i budouci spolecenské, primyslové a environmentdlni vyzvy. Soucasné rozdéleni vyzkumu a inovaci
v Evropském vyzkumném prostoru je zplsobeno fadou selhani, jimiz narodni systémy vyzkumu a inovaci
— a regiondlni systémy vyzkumu a inovaci v rédmci narodnich hranic — naddle trpi. Tato selhdni sahaji od
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trznich selhdni (souvisejicich napt. s nedostateé¢nymi investicemi do vyzkumu a jeho nedostateénym
vyuzivanim), pres strukturdlni systémovd selhdni (jako jsou instituciondlni a infrastrukturni prekazky
a nedostatecnd spoluprdce mezi aktéry v systémech vyzkumu a inovaci), az po transformaéni systémova
selhani (jako je nedostate¢nd artikulace socioekonomickych a environmentdlnich pozadavki nebo
nedostateénd koordinace a sdilené smérovani napri¢ politickymi oblastmi a Grovnémi v evropskych,
narodnich a regiondlnich strukturéch fizeni vyzkumu a inovaci). Evidence dvaceti let existence Evropského
vyzkumného prostoru ukazuji, ze Evropsky vyzkumny prostor sice prispél k vyznamnym Uspéchim
v oblastech jako jsou vyzkumné infrastruktury, oteviend véda, mezinarodni spoluprace, genderova
vyvdzenost ve vyzkumu a inovacich, spoleéné planovani a mobilita vyzkumnych pracovnikd, nicméné je
treba celit dalsim vyzvaml. Dne 30. zari 2020 prijala Evropskd komise sdéleni Novy evropsky vyzkumny
prostor pro vyzkum a inovace? s cilem zavést novy evropsky vyzkumny prostor, ktery by lépe prispél
k pfechodu na udrzitelnou, digitalni a odolnou Evropu. Evropska komise vyzyvé clenské staty k pfechodu
od koordinace vnitrostatnich politik k jejich hlubsi integraci, k dosazeni konsensu v prioritnich oblastech
pro spolec¢nou &innost sjednoceni kli¢ovych zasad a hodnot, coz je klicové pro urychleni dvoji ekologické
a digitalni transformace.

BIOEKONOMIKA A DIGITALIZACE PRO PODPORU
INOVACI A DLOUHODOBE UDRZITELNOSTI

Prirodni ekosystém je spolecenstvi organismd raznych druhl a jejich nezivé prostredi, ekosystém muize
byt bazina, poust nebo ocedn, organismy Zijici v ném vzdajemné komunikuji. Kazdym s kazdym prichazi
do styku, vzdjemné si pomdhaji (joko vcely a rostliny), jednaiji jako parazité (jmeli). Pokud jde o mezni
podminky, které v ekosystému prevlddaji, mohou je obyvatelé ovlivnit pouze v omezené mire: v pousti
zUstava ekosystém suchy; v baziné zustane mokry. Pokud vitr zavane semena poustni rostliny milujici
sucho do baziny, nenajdou tam vhodné podminky a nebudou klicit.

Nové obchodni modely pro implementaci bioekonomiky

Ekonomika potfebuje vice nez kdy jindy know-how, nové obchodni modely umoznujici adaptaci a rychlé
prizplsobeni se nové situaci, jakoz i povédomi a znalosti o tom, jak |épe vyuzivat pfirodni zdroje i v situaci,
kdy je nutné vyuzivat zejména zdroje lokdlni, dostupné pri omezeném pohybu osob a zboz®. Je potreba
vytvaret nové modely pro podnikatelské subjekty, které nahradi stavajici nebo nabidnou nové trzni
prilezitosti pro nové a inovované produkty (EMF, 2013; Bocken et al.,2016; Lewandowski, 2016) pro posileni

! Zpracovéano podle Doporuéeni Evropské Komise (hitps://ec.europa.eu/info/sites/default /files/research_and_innovation/
strategy_on_research_and_innovation/documents/ec_rtd_pact-for-research-and-innovation.pdf)

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0628

3 https://blogs.worldbank.org/climatechange/thinking—ahead-sustainable-recovery-covid=19-coronavirus
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mistniho a regiondlniho hospodarstvi* Teece (2010) zduraznuje, ze ,technologickd™ inovace sama
o sobé automaticky nezaruéuje podnikatelsky Uspéch; proto manazerskd praxe, experti i védci realizuji
radl vyzkumnych a vyvojovych projektd, které zkoumaji a vyhodnocuiji, jak nové udrzitelné obchodni
modely mohou zvysit hospodéarsky rist a zaroven snizit negativni dopady na EU pfirodni prostredi
a spoleénost (Bocken et al., 2014; Stubbs and Cocklin, 2008; Boons a Lideke-Freund, 2013; Schaltegger
et al.,, 2016). Pokud se tato transformace k bioekonomice podari, mize nejen zmirnit nasledky aktualni
pandemie COVID-19, ale mizZe zejména vytvorit zaklad pro udrzitelnéjsi, odolnéjsi, bezpednéjsi
a prosperujici budoucnost.®

Henriksen, K (2012) definoval tyto motivy pro ,zelenou®” inovaci obchodniho modelu: snaha podnikatell
délat ,néco dobrého” pro spolec¢nost nebo pfirodu; zvysit povédomi spotrebiteld a podnitit jejich
angazovanost a ochotu uhradit vys$si cenu za ,zelené produkty”; tretim motivem je ziskdni konkurenéni
vyhody, étvrtym pak snizeni podnikatelského rizika a ndkladt, patym pak regulace verejné a statni spravy.
Aplikace udrzitelnosti se nemusi vztahovat na podnikani jako celek podnikani, ale také na jednotlivé
produkty nebo sluzby, které se aspektem dlouhodobé udrzitelnosti mohou stét pritazlivéjsi pro odpovédné
spotrebitele, snizeni ndkladl na zdroje a vyuzivanim recyklovanych materiald a druhotnych surovin muize
prispét k ekonomické i environmentdalni dlouhodobé udrzitelnosti. S ohledem na globdalni zmény, vypadky
doddvek energie &i jinych klicovych surovin mize zminénd biologizace a ndhrada “klasickych” zdroju
a materidlu materialy novymi spravnou cestou.

Hodnotové retézce bioekonomiky

Inovace, vyzkum a vyvoj jsou hlavnim zdrojem rozvoje primyslovych odvétvi, pfidané hodnoty
a rovnéz faktorem rozvoje novych hodnotovych retézci. Nové hodnotové retézce mohou pomérné
rychle rast diky novym prilezitostem, které napriklad pravé bioekonomika nabizi, proto EU podporuje vznikl
klastrd, technologickych platforem jako akceleratorl téchto fetézcl. Jednim z cili evropské strategie
pro bioekonomiku je zajistit, aby se bioekonomika jaoko celek stala prostfedkem udrzitelného rastu na
regiondlni Grovni, coz jej ¢ini odolnéjsi a sobéstacnéjsi.

Podle predikci analytiki spolecnosti jako Deloitte ¢i Gartner by mélo dojit zejména k propojeni
technologii. Ocekavaiji, ze v pristich letech stoupne role IT architektd (ve firmach zodpovédnych za design
a implementaci technologickych infrastruktur), dojde k vzestupu internetu véci (loT), stejné tak i ,emoéni”
umélé inteligence. Svétu budou vlddnout ,zelené inovace”. Nékteré technologie ndm jsou jiz zndmé
a pouze se zdokonaluji, nékteré jsou vsak Uplné nové — je véak jasné, ze vsechny mohou vyznamné
zménit nase zivoty. Navic nelze ztracet ze zretele, ze tempo technologickych zmén se postupné zrychluje
s tim, jak se objevuji stale prevratnéjsi novinky, s nimiz stézi drzi krok i nejvice inovativni podniky.

4 https://www.balticsea-region-strategy.eu/news-room/highlights—blog/item/103-bioeconomy-for-the-regions-regions—for-the-
biceconomy
5 https://blogs.worldbank.org/climatechange/thinking-ahead-sustainable-recovery-covid-19-coronavirus
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Z hlediska dalsiho vyvoje nelze prehlédnout, Zze mnohé podniky uz dnes vyuzivaji také digitalni dvojcata
(virtudlni repliky fyzického objektu, jako je auto, budova, silnice nebo mésto, ale také napriklad zelenina
prevazena na delsi vzdalenost), kterd jsou pribézné aktualizovdna Gdaji v redlném case a spoléhaji na
rozéifené funkce senzorl a dalsich softwarovych ndastroja. Umélda inteligence, strojové uceni se pak pouziji
k predikci podminek a akei, které Ize podniknout na fyzickém dvojceti. Predpokladda se, ze v dalsim
obdobi se do ,dvojéat” zacne zapojovat také internet véci, coz nabidne nové obchodni modely.

Zelené inovace by se mély stat prioritou a skuteénosti v kontextu udrzitelného rozvoje. Napr. kombinaci
infernetu véci, velkych dat a umélé inteligence bude mozné mérit spotrebu, regulovat poptavku
a vyznamné snizit uhlikovou stopu, dojde i ke snizeni nakladd a k vytvoreni novych toku prijma. Zakladem
pro ekonomiku pristich let se pravdépodobné stane pravé ,zeleny primysl®, ktery se mize podilet
na velkych zméndch napric nékolika spolecenskymi sektory a bude se opirat o spoluprdci investorq,
dodavatelt a zdkaznikd. Tento rok i dalsi [éta budou zrejmé patrit také elektromobilité. Lze ocekavat, ze
s vétsimi rodinnymi elektromobily schopnymi ujet del$i vzddlenosti vstoupi na trh témér kazdy velky
vyrobce automobild.

NOVE SPOLECNE PODNIKY V RAMCI PROGRAMU
HORIZONT EUROPE

Narizeni Rady EU z 19. listopadu 2021, kterym se zfizuji spoleéné podniky v rédmci programu Horizont
Evropa. Jedna se o politicky a pravni rdmec pro vsechna evropskd partnerstvi s partnery ze soukromého
nebo verejného sektoru (na rozdil od minulého obdobi, kdy byla samostatné upravena v nékolika
narizenich).

Evropskd partnerstvi jsou hlavnim prvkem politického pfistupu v rdmci programu Horizont Evropa —
rdmcového programu pro vyzkum a inovace (ddle jen ,program Horizont Evropa®). Evropskd partnerstvi
budou tvorena na zdkladé sirokého zapojenim prislusnych stakeholdert, které zahrnuji pramysl, vyzkumné
organizace, subjekty povérenych vykonem verejné sluzby na mistni, regiondlni, vnitrostatni nebo
mezindrodni Grovni a organizaci obéanské spoleénosti, jako jsou nadace, které podporuji nebo provadéji
vyzkum a inovace. Zfizeni spoleéného podniku zajisfuje vzdjemné prospésné partnerstvi verejného
a soukromého sektoru, zejména podporou jistoty ohledné vyznamnych rozpoctovych pridélt pro prislusna
odvétvi po dobu sedmi let. Spolecné podniky by mély zajistit, aby byly clenské staty dostateéné
informovany o ¢&innostech spoleénych podnikd, mohly poskytovat véas informace o cinnostech
provedenych v ¢lenskych statech a mély moznost prispét k pfipravnym a rozhodovacim procesim.

Nize uvedené spolecné podniky se zfizuji jako subjekty Unie na obdobi koncici dnem 3l. prosince 2031

6 hittps://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/2085
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a jsou financovany podle viceletého finanéniho rdmce na obdobi 2021-2027:

1. the Circular Bio-based Europe Joint Undertaking (CBE- JU) spole¢ny podnik pro evropské obéhovou
bioekonomiku

2. the Clean Aviation Joint Undertaking; spolecny podnik pro Cisté letectvi;
3. the Clean Hydrogen Joint Undertaking; spolecny podnik pro cisty vodik;
4. the Europe’s Rail Joint Undertaking; spolecny podnik pro evropské Zeleznice;

5. the Global Health EDCTP3 Joint Undertaking; spolecny podnik pro partnerstvi evropskych
a rozvojovych zemi pri klinickych hodnocenich (EDCTP3) v oblasti globalniho zdravi;

6. the Innovative Health Initiative Joint Undertaking; spolecny podnik iniciativy pro inovativni zdravotnictvi;
7. the Key Digital Technologies Joint Undertaking; spoleény podnik pro klicové digitalni technologie;

8. the Single European Sky ATM Research 3 Joint Undertaking; spolecny podnik pro vyzkum ATM
jednotného evropského nebe 3;

9. the Smart Networks and Services Joint Undertaking. spoleény podnik pro inteligentni

REFORMA EVROPSKEHO VYZKUMNEHO PROSTORU

V roce 2020 doporuéila Platforma pro politiku oteviené védy, slozend z 25 hlavnich zainteresovanych
organizaci, ve své zavérecné zpraveé’, aby instituce mély kariérni a odménovaci strukturu pro vsechny
vyzkumné pracovniky, a zejména pro zacinajici vyzkumné pracovniky, kterd ocenuje a podporuje - aniz
by pouzivala impakt faktor jako ukazatel kvality - riznorodé vystupy, cinnosti a kariérni sméry a usnadnuje
také mobilitu mezi akademickou sférou a primyslem nebo mezi vnitrostatnimi jurisdikcemi.

V roce 2020 bylo ve sdéleni Komise® o novém Evropském vyzkumném prostoru pro vyzkum a inovace
stanoveno jako strategicky cil zlepseni systému hodnoceni vyzkumu a v zdvérech Rady o novém’
Evropském vyzkumné prostoru z 1. prosince 2020 bylo zopakovano doporuceni z roku 2018 a Komise,
clenské staty a zacastnéné strany byly vyzvany, aby podporovaly a zavadély postupy oteviené védy do
svych systémd hodnoceni a posilovaly jejich evropskou koordinaci.

V z&vérech Rady pro konkurenceschopnost z 27. a 28. kvétna 2021° o atraktivni a udrzitelné kariére

a pracovnich podminkach vyzkumnych pracovnikd bylo zdiraznéno, ze systém hodnoceni vyzkumu, ktery
je nedilnou soucdsti atraktivni a produktivni kariéry, by se mél zaméfit spise na excelenci a dopad nez
na nevhodné bibliometrické ukazatele. Ocekdva se, ze clenské staty, organizace financujici vyzkum,

7 https://op.europa.eu/en/publication-detail /- /publication/d36f8071-99bd-1lea-aac4-0laa75ed71al

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC 06288 4id=1614808291158
9 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13567-2020-INIT/en/pdf

10 htps://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9138-2021-INIT/en/pdf
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organizace provadéjici vyzkum a Komise budou spolupracovat na revidovaném systému hodnoceni
vyzkumu.

Koncept ERA Hub nabizi prilezitost prispét k prohloubeni Evropského vyzkumného prostoru a prekonani
soucasného rozdéleni v oblasti vyzkumu a inovaci a zdroven posileni a urychleni transferu a vyuziti
vysledkd vyzkumu v hospoddarstvi a spolecnosti. Konstrukce ERA Hubs vychdézi ze stdvajicich kapacit, jako
jsou napriklad digitalni inovacni centra, a poskytuje propojeny znalostni prostor, coz usnadni spolupréaci
a vyménu osvédcéenych postupl s podnétem k maximalizaci hodnoty tvorby, obéhu a vyuzivani znalosti.
Vzhledem k tomu, ze iniciativa ERA Hubs predstavuje novy pristup, je dulezité, aby se proces provadéni
zaméfil na obdobi budovani, které umozni jak spolec¢né navrhovani s clenskymi staty a mistnimi znalostnimi
ekosystémy a jejich aktéry, tak vzdjemné uceni se o tom, co funguje a co je treba ddle rozvijet, aby se
zajistilo, Ze iniciativa nakonec maze mit pozadovany dopad. To zahrnuje také Gzkou spolupréaci s dalsimi
programy a iniciativami EU, aby byla zajisténa jasnd doplnkovost a G4¢innd spoluprdce.

HUBy ERA jsou zamysleny jako Gzemni rozmér ERA, jehoz cilem je podpofit rust zaloZzeny na misté
na celém evropském (zemi a zvysit atraktivitu evropského vyzkumu pro nejlepsi vyzkumné pracovniky
z celého svéta. V souladu s tim se oéekavd, ze Gzemni aktéfi budou v této iniciativé hrat vyznamnou
roli. Kromé samotnych é&lenskych stdtl maiji v tomto procesu dulezitou Glohu zejména regiony a mésta.
Spolupréce s Evropskym vyborem regionl ve véech fazich iniciativy umozni oslovit regiony a podporit
vicelrovnovy dialog.

VYBRANA KLICOVA ODVETVIi

Letectvi

Letectvi aktudlné celi, podobné jako jiné obory, dramatickému vlivu pandemie COVID-19, kterd zpUsobila
vyrazné omezeni poctu mezikontinentalnich i regiondlnich letd. Obrovské mnozstvi letadel tak stoji na
zemi. Vyroba novych letadel byla vyrazné omezena a jejich dodavky tak zazivaji bezprecedentni propad.
Vsichni letecti vyrobci prehodnocuji své strategie a remodeluji kfivky navratu produkce na predcovidovou
Groven. V tom lepsim pripadé se hovori o 10 letech. Zaroven se mnohem vice nez drive zvazuje vliv zmény
chovani cestujicich.

Vysledky leteckého vyzkumu a vyvoje Ize také nezridka (po modifikaci) s vyhodou vyuzivat i v jinych
pramyslovych sektorech jaoko je napf. automobilovy primysl, obranny pramysl, kosmicky pramysl

nebo energetika.

Cesky letecky primysl

Leteckému pramyslu a letectvi obecné, 1j. véetné letecké dopravy, Udrzby a fizeni letového provozu je
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v EU prikldddna z makroekonomického hlediska mimoradnd dulezitost. Je to tim,
ze letecky sektor generuje v rdmcei EU vice nez 3 % HDP. Pfimo i nepfimo pak

letectvi poskytuje pres 12 mil. pracovnich mist. Pozitivni je také vliv leteckého pramyslu
na rozvoj ostatnich oblasti primyslu diky transferu kvality a vyvojovych a vyrobnich
technologii. Celkovy pfinos letectvi ekonomice EU je ale mnohem vyssi a je odhadovén
na 8-10 % HDP. Ceska republika vytvari v evropskych trzbach odvétvi cca 1 %. Vlady EU

zajistuji svymi zakdzkami zhruba 17 % obratu leteckého primyslu EU. Podil civilni letecké
vyroby v poslednich letech vyznamné rostl.

V aktudlni situaci zjevné nastane nékolikaletd stagnace odvétvi. Presto se predpoklada,
Z2e po vypordddani se s dusledky pandemie COVID-19 se letectvi stane opét jednim

z nejdynamiétéji se rozvijejicich sektorli ekonomiky EU.

Budouci progresivni vyzkumné sméry a technologie

Priority v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci a potfebnych novych technologii se opiraji o evropské i narodni
strategické dokumenty, o redlnou globdlni spolupraci naseho leteckého primyslu a o stfednédobé
obchodni plany vétsich firem ceského leteckého primyslu. Odbornd tématika pokryva vsechny kritické
oblasti budoucich leteckych vyrobkl, které se musi vyznacovat efektivnosti vyroby a provozu, setrnosti
k Zivotnimu prostredi a vysokymi uzitnymi viastnostmi. Vzhledem k dlouhému névrhovému (7 az 10 let)
i zivotnimu (min. 30 let) cyklu leteckych vyrobkd Ize prvni pfinosy z reseni dale uvedenych prioritnich
témat ocekavat nejdrive v horizontu 10+ let.

Stavebnictvi Ceské republiky v navaznosti na European Green Deal

V dokumentu Green Deal je v casti Soubor hluboce transformativnich politik deklarovana vétsi ambice
snizovat emise sklenikovych plyni do roku 2030, z puvodnich 40 % md byt nyni 50-55 %. Zvyseni
hodnoty, kterou prisuzujeme ochrané a obnové prirodnich ekosystému, udrzitelnému vyuzivani zdroja
a zlepseni lidského zdravi, ma zasadni vyznam.

European Green Deal a cementarsky pramysl

Cementarskd vyroba je jednim z nejvétsich znecisfovateld ovzdusi na svété (cca 8 % CO,). Soucasny
problém evropského cementarského primyslu spocivéa v tom, ze EK chce zrychlit tempo snizovani emisi.
Pred parizskou dohodou v roce 2016 bylo cilem 40 % snizeni emisi sklenikovych plynd do roku 2030 ve
srovndani s Urovnémi v roce 1990. Celkovym cilem bylo do roku 2050 snizeni emisi o0 80 %. Znéni evropské
komise evropskému parlamentu o zelené dohodé v prosinci 2019 se vsak nyni zaméfuje na uhlikovou
neutralitu a cil do roku 2030 se zvysil na ,nejméné 50 %" a smérem k 55 % odpovédnym zplsobem.

Svaz vyrobcld cementu CR, ktery sdruzuje pravnické osoby cinné ve vyrobé cementu na GUzemi CR, je
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¢lenem cleny evropské asociace vyrobct cementu CEMBUREAU. Road map predstaveny CEMBUREAU
nabidl ke svému konec¢nému cili nékolik cest, véetné efektivniho vyuzivani zdroju, energetické Gcinnosti,
sekvestrace uhliku a opétovného pouziti, Gcinnosti produktd. Vétsina z téchto opatreni — napriklad nizsi
faktory slinku, efektivita vyroby pfi pouzivani alternativnich paliv, lepsi Gc¢innost dopravy atd. — véak
dosahuje snizeni emisi pouze o néco méné nez 35 %.

Green cement

Vsechny v soucasnosti provozované cementarské pece v CR jsou konstruovany pro suchy systém vypalu
slinku s vicestupnovym vyménikem, pfipadné jesté doplnénym predkalcindtorem a bypassovym systémem.
Tyto systémy jsou energeticky i environmentdalné nejprogresivnéjsi a patri k nejlepsim dostupnym technikédm
(BAT) pro vypal slinku.

Snizit ekologickou stopu pfi vyrobé cementu lze pomoci pouziti alternativnich paliv, mineralizatort
pro snizeni teploty vypalu, zvysenim smésnosti cementd, vyrobou belitickych a sulfoaluminatovych
cementd.

Snizovani emisi

Emise CO vyrazné poklesly v dusledku postupného vyvazovani nejvyznamnéjsich zdroju
— vdpenickych peci s koksovym palivem z provozu po roce 1989. Emise NOx a SO,
klesaly v dusledku racionalizaénich opatfeni v fizeni provozu zarizeni a peclivého vybéru

A pouzivanych paliv a surovin.

Alternativni paliva

Od roku 1990 se vyrazné zménil podil paliv, kterd se pri vyrobé cementu v CR
pouzivaji. V roce 1990 dominoval zemni plyn s téméf 70 procenty, podle
dostupnych Gdaja z roku 2017 to bylo 1,2 procenta. Nejvétsi zastoupeni
mélo ¢erné uhli a jind tuhd paliva, dohromady dvé tretiny. Ctvrtinu tvofila
biomasa, kterd se v roce 1990 nepouzivala. Vzrostlo zastoupeni pouzitych
pneumatik. V roce 1990 to byla dvé procenta, v roce 2017 sest procent.

Ceské cementdrny spaluji napr. opotfebené pneumatiky, upotrebené
oleje, rozpoustédla, radu dalsich kapalnych odpadl ze zpracovani ropy a uhli, tuhé odpady jako je
odpadni drevo, textilni odpady, odpady z kozedélného primyslu, odpadni plasty, pokusné byly také
spalovany vysusené kaly z biologickych ¢istiren odpadnich vod.

Vyuziti komundlniho odpadu

Odhlédneme-li od skladkovani, které je pro smésny komunalni odpad ekonomicky nevhodné, nabizi se
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moznost jeho materidlového a energetického vyuziti pri vyrobé cementu. Principem je ¢aste¢nd ndhrada
surovinovych slozek a uslechtilého fosilniho paliva pridavkem vytridéné slozky ziskané ze smésného
komundlniho odpadu. Tato slozka se nazyvd vysokoenergetickd frakce. Vyhodou tohoto vyuziti je oprofi
spdleni ve spalovnach, kde vznikd dalsi nebezpecny odpad, popelovina po spdleni odpadu, pfimé vyuziti
pfi vyrobé stavebniho materidlu. Anorganicky podil odpadu je tepelné preménén jako soucdst suroviny
a zabudovdn ve slinkovych minerdlech a organicky obsah vyuzit jako palivo a pfi vysokych teplotach
procesu rozlozen na zdkladni prvky.

Spoluspalovany komundlni odpad je v soucasnosti v CR tvoten: 049 % nezelezné kovy, 2,37 % jiny
spalitelny odpad, 2,79 % zelezo, 3,81 % sklo, 3,91 % hygienicky podil, 3,95 % textil, 796 % minerdalni odpad,
15,67 % plast, 17,74 % papir, 18,62 % biologicky rozlozitelny odpad, 22,72 % propad pod 20 mm.

Zvyseni smésnosti cementt

Vyroba cementl s vice hlavnimi slozkami nabyvd mimorddného vyznamu predevsim z divodu snizovani
emisi CO, a jejich vlivu na Zivotni prostfedi. Pro mleti cementu jsou vyuzivany dalsi jinak nezpracovatelné
odpady, napf. vysokopecni struska, elektrarensky popilek (nyni cca 17 %) a veskeré odpadni druhy
sadrovel (cca 5 %) z odsirovacich procest nebo chemickych vyrob. Zadné z téchto ¢innosti ve své dobé
nebyla vynucena existujicimi legislativnimi ndstroji a kazdy krok vzdy soubézné predstavoval technologicky
a ekologicky pokrok a ekonomickou racionalizaci.

Pro Uspésnou ekologickou a digitdlni transformaci tradi¢nich pramyslovych odvétvi je potreba resit celou
fadu souvisejicich vyzev souvisejicich s investicemi, kompatibilitu strojniho vybaveni, reseni zabezpeceni
dat, kvalifikaci pracovni sily - je tfeba zménit pristup a dlouhodobé a strategicky planovat ndbor pracovnikd
s vynikajicimi znalostmi a schopnostmi v oboru IT a bioekonomiky a komunikace nutnosti zmén.

Aktudlni otazky vyuziti plasta ze staveb

V evropském stavebnictvi se vyuzivd zhruba az jedna pétina véech plastl vyrobenych v Evropé. Uplatnéni
plastl ve stavebnictvi je hned po obalovém primyslu druhé nejvétsi, avsak materidlové rozdilné.
Nejcastéjsi typy odpadnich plastl ze staveb jsou polyvinylchlorid PVC, polyetylen PE, polypropylen PP,
polykarbonaty, polymetylmetakrylat (plexisklo), polystyren, epoxidy (pryskyrice), silikony, polymerbetony,
laminaty, kaucuky. Aktudlni otdzkou zUstava vyuziti stavebniho odpadu z plastd a PVC. Dalsi tématem
k redeni jsou odpady z pénového polystyrenu, problémem jsou retardéry horeni.

Zvyseni skladkovacich poplatkd
Ke zvyseni recyklace plastt u nds by mélo prispét i dlouho oéekéavané zvyseni sklddkovacich poplatkd

a disledné dodrzovani zdkazu skladkovat energeticky vyuzitelné odpady, coz plasty v prevazné vétsiné
jsou. Casto proto slouzi k vyrobé alternativnich paliv.
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KLICOVE SUROVINY

Suroviny jsou zdkladnim stavebnim kamenem Evropské spolecnosti a hospoddfstvi. Pokud chce Evropa
zUstat hospodarsky Uspésnd a stat se odolnéjsi vidi vnéjsim ekonomickym a geopolitickym faktorim,
musi stimulovat odpovédné odvétvi surovin, vytvorit udrzitelné hodnotové fetézce surovin a pokroéilych
materidli a vybudovat silné kapacity pro obéhové hospodarstvi - to jsou zdkladni predpoklady pro
ekologicky a digitalni pfechod EU a pro dosazeni ambiciéznich cilu klimatické neutrality.

S poukazem na odhad Mezinarodni agentury pro energii (IEA), podle kterého EU v roce 2021 dovezla
z Ruska 155 miliard metrd krychlovych zemniho plynu, Bernd Schafer (feditel Evropsky inovaéni
a technologicky institut (EIT), uvedl ze: .k nahrazeni tohoto mnozstvi neméa Evropa jinou moznost nez
vyrdbét obrovské mnozstvi energie z obnovitelnych zdroju. Vyroba energie z obnovitelnych zdroja vyzaduje
vétrné turbiny, fotovoltaické panely, palivové clanky, solarni panely, tepelnd cerpadla, baterie - to vse
vyzaduje suroviny, jejichz dostupné objemy jsou dnes mimo moznosti EU."

Pro vyrobu permanentnich magnetl jsou nezbytné prvky vzacnych zemin (rare earth elements ddle jen
.REE") nezbytné pro vyrobu permanentnich magnetd. Permanentni magnety jsou rozhodujicimi souc¢astmi
vétsiny technologii pro dekarbonizaci, které uvadi Zelend dohoda, jako jsou elektrickd vozidla, vozidla
na bazi palivovych ¢lankd a vétrné turbiny. Nedavné studie prokdzaly, ze dosazeni cili ,2stupnového
scénare” a dohody Zelené dohody je vysoce ohrozené pravé z duvodu naruseni dodavatelského retézce
REE" Spolehlivé a udrzitelné zdroje REEs existuji v Evropé i jinde, ale dodavatelsky fetézec REE pro
permanentni magnety i samotnd vyroba magnetl je témér vyhradné rizena Cinou a za soucasnych
trznich podminek by mohlo trvat az 15 let, nez by se dodavatelsky retézec vybudoval jinde. Vzhledem
k pokracujici rostouci poptavce béhem krize COVID-19 po REE a dalsich kritickych surovinach bude
Evropa i naddle soutézit s Cinou o ziskani REE. Bezpeénost dodavek strategickych surovin uréenych
pro dlouhodobou konkurenceschopnost a zabezpedeni pracovnich mist v kli¢ovych odvétvich mé pro
Evropskou unii prvofady vyznam.

Evropska Zelend dohoda (Green Deal) cili pro roku 2050 pro dosazeni klimatické neutrality a povazuje
pristup ke zdrojum jako strategickou bezpecnostni otdzku k naplnéni svych cili. Nové Evropska
pramyslova strategie (Industrial Strategy for Europe) povazuje suroviny jako klicové zdroje pro globalni
konkurenceschopnou, zelenou a digitalni Evropu. Tato strategie stavi evropskou konkurenceschopnost
na nové Alianci pro suroviny (Alliance on Raw Materials) a zdaraznuje vyznam pramyslovych ekosystému
pro zrychleni inovace a rustu v Evropé.

Vsechny cinnosti spolec¢nosti EIT RawMaterials a jeji portfolio projektt jsou v souladu se tremi hlavnimi
strategickymi Majdky'?: 1) Odpovédné ziskavani zdrojd, 2) Udrzitelné materidly, 3) Obéhové spolecnosti
Majaky maiji EIT RawMaterials pomoci stanovit priority v oblastech investic, optimalizovat partnerskou

1 Ballinger et al., 2020, https://doi.org/10.1016/j.spc). 2020.02.005).
%2 https:/ [eitrawmaterials.eu/wp-content/uploads/2022/05/EIT-RawMaterials-Lighthouses-2022.pdf
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interakci a spolupracovat s dalsimi evropskymi a globalnimi ziGéastnénymi stranami. Poskytuji voditko
k dosazeni téchto strategickych cild i) zajisténi doddavek surovin, ii) navrhovani materidlovych feseni
a i) uzavirani materidlovych smycek.

Materidlové konstrukce a komponenty novych reseni v oblasti kovovych
materialQ

Za Géelem udrzeni budouci konkurenceschopnosti musi cesky prumysl ve spolupraci s vyzkumnymi
organizacemi kontinudlné provadét vyvojovou c&innost a adekvatné reagovat na cely komplex
restrukturalizace a modernizace vyrobkové i technologické struktury véetné racionalizace spotreby prdce.

Cilem vyzkumu a vyvoje v oblasti novych materidli  je plnéni neustdle prisnéjsich kritérii na kvalitu,
reagovani na poptavku po novych vyrobcich, inovativnosti a po moznosti nabidky napr. lehéiho materidlu
se stejnymi mechanickymi vlastnostmi jako materidlu pavodniho.

Je tedy nutné se zamérit jednak na VaV novych materiali a novych technologii, porizovani novych
zarizeni, stroju apod. s naslednym vyvojem a optimalizaci postupd pro plnéni vyse uvedenych cill.
Svétovym trendem je vyuzivani novych prostredkd, technologickych postupl a technologickych zarizeni
umoznujicich navyseni vyrobnosti, snizeni vyrobnich ndkladl &i snizeni mnozstvi spotfebované energie
vcetné materidlu pfi vyrobé. Tento postup napomlze CR konkurovat svétovym firmdm v oblasti ceny za
produkt.

Dil¢imi cili vyzkumu a vyvoje v oblasti novych materiald jsou lehké slitiny, bunééné materialy a kompozity,
extrémni slitiny a kompozity, nové a vylepsené oceli, pokrocilé supervodice, termoelekirika s vysokym
ZT koeficientem, skdalovatelnd termoelekirika, biokompatibilni metalurgie, 3D mikrocdstice a senzory,
automatizovand aditivni vyroba, vyvoj kombinaénich slitin, povlakovani a povrchova ochrana, praskova
metalurgie, prediktivni modelovani, metrologie a pokrocilé charakterizovani, recyklovani, zjemnovani
a znovuvyuziti kritickych a vysoce hodnotnych kova.

|dentifikace relevantnich znalostnich domén:

+ Pokrocilé materidly

+ Pokrocilé vyrobni technologie
+ Znalosti pro digitalni ekonomiku, kulturni a kreativni primysl
+ Nanotechnologie
+

Pramyslové biotechnologie

Nové materidly
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Zatimco v predeslych obdobich byly moznosti konstrukénich feseni omezeny vybérem dostupnych
materialt, dnesni trendy umoznuji vybér z sirokého spektra materiala kovovych, keramickych, kompozitnich
a polymernich. Zdroje uvadéji, ze k dispozici je v soucasnosti az 80 OO0 typu raznych materialt.
Problémem jiz proto nezlstdva dostupnost vhodného materidlu, ale jeho spravny vybér, respektive
spravnd kombinace prvka.

Je pfitom nevhodné hovorit o tom, Ze jedna skupina materiali nahrazuje druhou, nebof pestrost kombinaci
umoznuje vytvaret nova jesté nepoznand reseni s vysokou technickou Grovni. Pri vybéru je nutné prihlédnout
ke véem aspektim systému a vybér optimalizovat na zdkladé pozadovanych uzitnych vliastnosti.

V posledni dobé dochdzi ke stale rychlejs$imu uplatnéni materialt drive dostupnych pouze v hi-tech
aplikacich (kosmicky vyzkum nebo vyroba letadel) i ve vyrobcich denni spotreby. Objevuji se technologie
vyrabéjici materidly a vyrobky dfive nemyslitelnych vliastnosti. Mezi celou radu materidld urcenych pro
vyrobu lehkych konstrukei drive prili§ ndkladnych a nyni pristupnych k véeobecnému pouziti patfi kompozitni
lamindtové vyrobky, strukturdlni lepidla nebo hlinikové sendvicové konstrukce.

Po resenich pro lehké konstrukce, kterd jsou nejvice pozadovana zejména v oblastech automobilového,
leteckého a kosmického prumyslu je velka poptavka, kde za maximalni Gspory hmotnosti spliuji konstrukce
stejné nebo dokonce vyssi pozadavky se zretelem na vlastnosti konstrukénich prvkld, a které lIze se
zretelem na hospodarnost realizovat. Jednd napriklad materidly z oblasti umélych hmot vyztuzenych
vlakny, stejné jako kovové a hybridni materidly. Pouzivaji se vyrobni technologie, napt. thixocasting, jehoz
prostrednictvim Ize vyradbét geometricky slozité lehké konstrukéni prvky net-shape kvality bez nasledného
mechanického opracovani, ¢imz poskytuji Usporu ndkladt. Bude mozné si prohlédnout rovnéz sériové
vyrobené komponenty, jako napriklad bezpecnostni systémy lehké konstrukce s velkym potencidlem
pohlcovani energie nebo crash-pads s integrovanym kabelovym svazkem.

Nové postupy v metodé konecnych prvkd usnadnuji modelovani tenkosténnych vyrobkd, umozniuji
zobrazeni optimalizace vldken u kompozitnich materiald nebo zdokonaleny vypocet pricného smyku.

StéZejni oblasti novych technologii a novych materiald

Vyvoj novych kovovych materiald pro nejnarocnéjsi primyslové aplikace. Do této skupiny patfi materialy
vhodné pro praci v nepriznivych klimatickych podminkach, popt. odolavajicich extrémnim teplotém
a agresivnim koroznim podminkdm. Aplikace nejmodernéjsich kovovych materiall vyzaduje nepreberné
mnozstvi odvétvi mj. rafinace a recyklace kovovych a kompozitnich materidld, elektrochemické nandseni
funkénich vrstev, vyroba kompozitnich materiéld, nebo vyroba textilnich syntetickych surovin ziskanych
chemickym vyrobnim postupem.

Zvysovani zivotnosti nastroji. Vyroba vétsiny produktt se neobejde bez vyuziti kovovych nastroja, které
slouzi k pretvoreni vstupnich surovin ve findlni vyrobky. Ndstroje patfi mezi nejvice namdhané soucasti
metalurgickych zafizeni, obrdbécich stroji apod. Zvysovanim jejich odolnosti, Zivotnosti a rozsirovani
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oblasti aplikovatelnosti je v zajmu vsech prumyslovych podnikl i vyzkumnych instituci. Prikladem téchto
snah je napf. vyzkum a vyvoj vhodnych oceli a slitin, vyvoj technologii povlakovani kovovych materiéld
a také vyvoj novych technik vyroby kompozitnich materialu.

Snizovani nakladu na vyrobu a zavddéni inteligentnich vyrobnich procedur. V souvislosti s probihajici
~pramyslovou revoluci 4.0" je nezbytné reagovat na rostouci pozadavky na rychlost, kvalitu, cenu produkce
a zejména dopad na Zivotni prostredi. Pro splnéni téchto pozadavkl jsou nutné presné analytické ndstroje
s okamzitou odezvou, rychlé zpracovani a prenos informaci, efektivni hodnotici algoritmy, a samozrejmé
Gaéinné ,aktivatory” zprostredkovavajici odezvu zpétnovazebnych smycek. Tyto procedury nachdzeji
uplatnéni ve véech vyrobnich, ale i vyzkumnych provozech. Konkrétni aplikaci v hutnim pramyslu mize byt
zvy$ovani jakosti a snizovani rozmérovych toleranci kovanych a vélcovanych vyrobku za vyuziti pokrodilych
algoritma a vypocetnich technik na bazi neuronovych siti.

Snizovani zatéze zivotniho prostredi a lidskych zdroju. Rostouci objem produkce, zvysovani tempa tézby
nerostnych surovin a cerpdni ostatnich zdroju musi byt ve snaze o trvalou udrzitelnost kompenzovano
snizovanim zatéze zivotniho prostredi a lidskych zdroji. Paralelné s vyzkumem a vyvojem zcela novych
technologii pro budouci generace musi probihat optimalizace stavajicich technologii, zejména v oblasti
tézby nerostnych surovin a energetice. Nové odolnéjsi, pevnéjsilehdi, levnéjsi kovové materidaly najdou
uplatnéni v dulnim a tézebnim prumyslu, vyuziti obnovitelnych zdroji, ale napt. i v jaderné energetice.
Kombinaci vSech vyse zminénych aspektu je napf. odvétvi vyroby hliniku. Elektrolytickd vyroba je
energeticky narocnd, navic zatézuje zivotni prostredi enormni primou produkci oxidi uhli¢itého, ktery
vznikd rozkladem grafitickych anod elektrolyzérd. Cilem je hledat alternativni kovové materidly pro
konstrukci elektrod, které by byly vhodné a dostupné pro rostouci produkei hliniku s minimalnim dopadem
na zivotni prostredi.

Obrana. Udrzovani mirového stavu s sebou nevyhnutelné nese stabilni zdvod ve zbrojeni, ktery je zalozen
na aplikaci nejnovéjsich technologii a vysledkd vyzkumu materidld. Zde naleznou uplatnéni materidly
od lehkych vysokopevnych nezeleznych slitin pro ,aerospace” aplikace, az po oceli a slitiny pro tézké
balistické aplikace.

Oblast metalurgie a materidlového inzenyrstvi

Zelend dohoda deklaruje vétsi ambice snizovat emise sklenikovych plynd do roku 2030, z puvodnich
40 % ma byt nyni 50-55 %. Zvyseni hodnoty, kterou pfisuzujeme ochrané a obnové pfirodnich ekosystému,
udrzitelnému vyuzivani zdroju a zlepseni lidského zdravi, mda zasadni vyznam.

Hutnictvi — vyroba oceli

Vyvoj technologie vyroby oceli je charakterizovan snahou maximalniho vyuziti cirkularni ekonomiky;,
snizovani energetické ndrocnosti a snizovani podilu sklenikovych plynd.
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V prvni fadé je si treba uvédomit, ze 90% .pouZité oceli” je
zpét recyklovdno. Roéné se v CR recykluje 1,8 miliond tun oceli
(rotu). Ocel je tak vykladni skfini obéhového hospodarstvi.
Vétsina latek vznikajicich v procesu vyroby oceli se znovu
pouzivd. Je to voda, kterd se takrka 100 % recykluje zpét do vyroby.
V maximdlni mife se vyuzivd vysokopecni, koksdrensky a konvertorovy plyn
pro vyrobu elektfiny a jako zdroj tepla. Vznikajici strusky se dale predavaiji
k dalsimu vyuziti. Vyroba zeleza a oceli je pravé diky rozsdhlému vyuzivani
vznikajicich vedlejsich produktl témér bezodpadové hospoddrstvi. Ze vsech
vstupnich surovin se témér 2/3 preméni na ocel. Tretinu tvori vedlejsi produkty,
které ddl slouzi ve stavebnictvi, energetice, chemickém a farmaceutickém pramyslu.
Skute¢ného odpadu, ktery se vétsinou ukladdd, jsou necelé 3 % z pavodnich vstupl. Zde
je prostor pro vyzkum a vyvoj ve snaze omezit v Max. mire skladovani.

Dalsi oblasti je snizovani energetické ndrocnosti vyroby ve smyslu snizit mnozstvi energie na

jednu tunu vyrobené, vyvdalcované oceli. Je treba se vice zaméfit na dalsi mozné vyuziti
~odpadniho tepla®, které vznikd v technologii vyroby Zeleza a oceli a ddle snizovat pred vahu,

tj. mnozstvi vyrobené ,surové oceli” na tunu vyvalcovaného ocelového vyrobku. Toto v celkovém pojeti
prinese snizeni energetické narocnosti vyroby oceli a rovnéz prispéje ke snizeni emise sklenikovych plyna.

Nejvétsim problém hutnictvi je uhlikovd stopa — emise sklenikovych plynt. Jednd se hlavné o CO2, ktery
je v souc¢asné dobé nutnosti pfi technologické vyrobé oceli, a to hlavné pfi ohfevu odlité nebo valcované
vsazky pro technologii dalsiho tvareciho, valcovaciho procesu. Inovace téchto technologii nebo nahrazeni
jinymi technologiemi je podnét pro vyzkumné-vyvojové prace v této oblasti. Jednou z moznych cest je
~prepracovani, zpracovani“ CO2 na jiny, dale pouzitelny produkt.

Primarni vyroba oceli je tedy i pres vyznamné technologické pokroky stdle emisné intenzivnéjsi, coz je
dano procesy pfi jeji vyrobé. Jedinecnd schopnost recyklovat ocel pordd dokola, aniz by ztratila své
vlastnosti, z ni déld velmi ekologicky, cirkulacni material. To je bohuzel skuteénost, kterd se asto ztraci v
balastu ne prilis pozitivnich zprav o oceldrstvi. Kromé toho recyklace rovnéz vyrazné chrani lokalni Zivotni
prostredi.

Aktivity pro podporu vyzkumu a vyvoje v oblasti metalurgie a materidlového inzenyrstvi

Na zdkladé analyzy soucasného stavu technologie vyroby a pozadavku vyplyvajicich ze Zelené dohody
je treba na konstatovat, ze jednotlivé vyzkumné sméry v nize uvedenych oblastech se budou znaéné
prekryvat. Napriklad v pripadé zdsadni zmény technologie vyroby oceli by se tato zména odrazila do
mnoha oblasti — kvality vyroby, odpady, energetika apod. Nize jsou uvedeny oblasti, v kterych jsou
definovany vyzkumné sméry.
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Jednd se o ndasledujici oblasti:

+ RIS kompatibilita (soulad vyzkumnych smérl s RIS3 strategii)

+ snizovani energetické ndrocnosti vyroby, snizeni mnozstvi energie na 1 tunu vyrobené oceli,

+ vyuziti ,odpadniho tepla® vznikajiciho pfi vyrobé oceli a jejiho valcovani,

+ zvySovani uzitnych vliastnosti vyrabéné oceli, pozadavky zdkaznikl a snizeni nekvalitni vyroby,

+ nové nebo modifikované technologie vyroby oceli v celém technologickém toku,

+ nové nebo modifikované technologie valcovani oceli v celém technologickém toku, termomechanické
valcovani,

+

vyuziti konvencnich a nekonvenénich zkusebnich metod v kontextu vyzkumnych smérq,

+

moznosti vyuziti 3D tisku pri vyrobé ocelovych soucasti,

+ zavadéni prvkd Pramysl 4.0.

Oblast aplikovaného vyzkumu stroji a zafizeni pro zpracovatelsky primysl
z pohledu oboru

Zpracovatelsky pramysl je jednou z nejvyznamnéjsich oblasti hospodarstvi Ceské republiky. Do tohoto
odvétvi spadaji nasledujici pramysly: automobilovy, hutnicky, strojirensky, chemicky, dfevarsky, textilni,
obrabéci, polygraficky, potravinarsky, primysl pro balici a zdravotnickou techniku atd. Vsechny tyto
oblasti, v rdmci, kterych vznikaji preménou materidli nové produkty, jsou vysoce zdvislé na strojich a
lidském kapitdlu.

Soucasny vyvoj v oblastech kybernetiky, informacénich a komunikacnich technologiich hraje pomyslnou
hlavni roli v primyslové revoluci, kterou nase spole¢nost momentdalné prochazi (Pramysl 4.0). Jak bylo
uvedeno vyse, zpracovatelsky pramysl je vyznamnou slozkou nejen ¢eského, ale i svétového hospodarstvi.
Dochézi tak k pomérné zasadni transformaci celého oboru, ackoliv kazda oblast pramyslu je zasazena
individudlIné, dle technologicko-vyrobni charakteristiky. Dopad novych technologii na primyslovou vyrobu
je véak enormni, af uz se jednd o kompletni propojeni véech Grovni vyroby prostrednictvim digitalizace,
nahrazeni lidskych zdroji automatizovanymi stroji, autonomnimi roboty, umélou inteligenci, internetem
véci (pristup k datiim), kybernetickou bezpecnost ¢i aditivni vyrobu. Ceskda republika vytvorila dokument
Iniciativa Pramysl 4.0, v rdmci, kterého mapuje podminky pro zavedeni novych technologii, doporucuje
cesty k jejimu zavadéni atd. Predpokladem Uspéchu tohoto strategického dokumentu je podpora
aplikovaného vyzkumu prostrednictvim investic vyrobnich podnikl, k ¢emuz prispivaji predevsim statem
vyhlasené verejné soutéze a pobidky (TRIO, TREND, OP PIK aj.).

Aplikovany vyzkum stroju a zarizeni pro zpracovatelsky pramysl i diky tomu prosel v poslednich letech

pomérné velkymi zménami, které byly pfimo ovlivnéné nastupem novych technologii a vyrobnich procesu.
Rada firem se musela transformovat a svoji dosavadni ¢innost prizplsobit nastupujicim trenddim ve vyrobé
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stroju, digitalizaci vyroby atd., aby byla schopna konkurovat zahraniénim spole¢nostem.

Soucasny stav jednotlivych oblasti zpracovatelského pramyslu je, vzhledem k jeho rozmanitosti a slozitosti,
pomérné komplikované podrobné popsat. Nicméné oblast aplikovaného vyzkumu a vyvoje stroju a
zarizeni pro zpracovatelsky primysl je jiz pomérneé Uzké téma, které se z globdlni perspektivy odvétvi
nejvice ztotoznuje se strategii Primyslu 4.0. V radmci aplikaci trendd Pramyslu 4.0 dochdzi k zavadéni celé
fady novych vyrobnich procest a technologii.

V oblasti textilnich stroju se jednd o doplnéni digitdlniho dvojcete v rdmei vyvinutych strojd, a predevsim
pramyslové automatizovanou vyrobou tkanin, coz je velky posun v ramci tkaci techniky. Napf. firmou
VUTS, kterd se joko jedind v CR specializuje na vyrobu tkacich stroju, byl vyvinut tkaci stroj DIFA, ktery
umoznuje prumyslovou vyrobu distanénich tkanin s konstantni a variabilni distanci, kterd doposud nebyla
automatizovana. Stroj, stejné jako celd rada nové vyvinutych tkacich stroju na vyrobu technickych tkanin,
je plné automaticky, jeho chod je monitorovan, data z néj jsou digitalizovana a jeho nastaveni je mozné
dalkové ridit. Textilni vyroba je tedy plné v souladu s trendy Pramyslu 4.0 a déle probiha celd fada VaV
praci, které v budoucnu jesté vice oblast automatizuji.

Dalsi stézejni oblasti zpracovatelského pramyslu je pramysl obrdbécich strojd, jez je rychle rozvijejici
se oblasti, kterou automatizace ovliviuje vcelku zdsadnim zpusobem. CNC stroje, frézky, soustruhy,
periferie k obrabécim strojam atd. za posledni léta prosly radikdlnim vyvojem. Byla vyvinuta celd fada
automatickych stroju, které mohou béhem chvile zménit zpdsob obrdbéni, nastroje je dnes mozné pomoci
manipuldtord pro automatickou vyménu ménit bez obsluhy, stroje Ize fidit pomoci dalkové spravy a data
jsou plné digitalizovdna. Tato oblast se rychle prizplsobuje trenddm Pramyslu 4.0 i z divodu, Ze je ¢im
dal obtiznéjsi ziskat kvalifikované pracovniky na ovlddani stroju. Vsechny velké firmy, jakou jsou TOS
Varnsdorf, Tajmac ZPS Zlin, Kovosvit Sezimovo Usti, TOS Hulin, Skoda Machine Tool atd. postupné nové
technologie do své vyroby zavadéji a velka vétsina jejich vyrobnich procesu je tak dnes automatizovana.

Pramysl pro balici a zdravotnickou techniku, predevsim pak stroje vyrabéjici prostredky pro zdravotnictvi,
zazivd diky pandemii koronaviru velky navrat do oblasti vefejného zajmu. O automatické stroje, linky
a zarizeni, kterd umozni automatickou vyrobu ochrannych prostiedkd, jako jsou rousky, respiratory,
ochranné stity apod., je stdle velky zdjem a vzhledem k soucasné situaci, bude zdjem i do budoucna.
Za timto Uc¢elem mnoho firem z této oblasti zdokonaluje sva zarizeni (dalkovd spréva, digitalizace dat,
zlepseni procesu vyroby, nové materidly atd.) a plné automatizuje vyrobu ochrannych prostredkd, coz
umoznuje vyrobu velkého objemu produktu, kterd bézi v podstaté 24h denné.

Aplikovany vyzkum pro vyvoj, konstrukci a naslednou vyrobu jednolcelovych stroju v sobé spojuje hned
nékolik riznych oblasti zpracovatelského pramyslu. Rada firem dnes vyuziva sluzeb vyzkumnych organizaci
za Géelem automatizace, digitalizace a robotizace za Gcelem zlepseni svych produkénich moznosti,
zavedeni novych technologii vyroby svych produktt a v neposledni fadé ve snaze usetrit lidské zdroje.
Aktudlnimi tématy resenymi podniky ve spoluprdci s vyzkumnymi organizacemi jsou napriklad: ,Vyzkum
a vyvoj automatizovaného stroje na brouseni a lesténi povrchu kluzdkd®, ,Vyzkum a vyvoj koncovky
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vyrobni linky na zpracovani filtra¢nich desek”, ,\Vyzkum a vyvoj automatizovaného zafizeni pro diagnostiku
viskbzovych vidken” apod. To jsou pouze jedny z mnoha rozlicnych témat, které se v rdmci aplikovaného
vyzkumu resi. Podpora aplikovaného vyzkumu, a predevsim pak zdjem o zlepseni stavajicich procesu
ve firmach, je dobfe patrny napfiklad z posledni verejné soutéze TREND (3. vefejné soutéze Programu
na podporu prumyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje), kterou zastifuje TA CR a do niz se
prihlasilo celkem 458 ndvrha projektu. Vétsina z téchto projektd se vénuje pravé problematice spadaijici
do Pramyslu 4.0, tj. digitalizaci, automatizaci, robotice apod.

Textilni pramysl

Jak uvadi vyzkumnda zprava Allianz z cervence 2020" - bezprecedentni naruseni obchodu, vyroby
a maloobchodu a ndstup hospodarska krize, znamend pokles Evropského textilniho a odévniho pramysiu,
v roce 2020 se ocekdvd mezirocni pokles az 0 19%. Na Uroven pred krizi souvisejici s pandemii COVID-19
se toto odveétvi pravdépodobné vrati az v roce 2023, v zavislosti na konkrétni fiskalni a monetarni podpore
ekonomiky. | pres rizn& opatreni vyzkumnd zprava uvadi, ze do konce roku 2021 az 8% z celkového poctu
zaméstnanct v pramyslu (asi 158 OO0 pracovnich mist) a 6% spoleénosti (asi 13 O00) by mohlo krizi
podlehnout.

Evropské Odvétvi ICT a komunikace

Inteligentni sité maji strategicky vyznam jako prostfedek umoznujici v zasadé vsechny sektory v EU pro
spolec¢nost a ekonomiku pro zaméstnanost a hospoddarsky rast. Pandemie COVID-19, socidlni izolace
a karanténa ukazaly nutnost maximdlné vyuzit, rozvijet a zlepsovat on-line komunikaci. Rozvoj novych
virtualnich platforem je zpUsobem snizeni nasledkd dalsich vin onemocnéni COVID-19 a podobnym
virologickych onemocnéni.

V budoucnu budou inteligentni sité rozsireny do ruznych odvétvi, elektfiny ¢i zdravotni péée a budou
slouzit jako spojeni mezi lidmi a pfirodnim prostredim. Environmentdalni povédomi se zvysuje, coz se odrdzi
v rostoucim poctu lidi a komunit, které méni své zvyky, na coz reaguji nékteré podnikatelské subjekty.
Nespokojenost se soucasnymi opatrenimi prijatym s ohledem na zménu klimatu a biologickou rozmanitost
motivuje rostouci pocet lidi, ktefi vyjadruji své ndzory s vyuzitim inteligentnich siti.

Tradiénéjsi oblasti vyzkumu byly vycerpdvajicim zpusobem pokryty, od sluzeb a architektury systému, na
radiovou a optickou komunikaci. Cile vyzkumu a vyvoje mohou vést k udrzitelnému vyvoji komunikace
a predstavovat realizovatelnou cestu. Ta mulze vyulstit az v systémy 6G pro rok 2030. Internet je
pravdépodobné nejslozitéjsi infrastrukturou vytvorenou lidstvem, prochdzi neustdlym vyvojem tak, aby
uspokojil stéle dulezitéjsi a rozmanité pozadavky. Je to zdkladni sifova infrastruktura je v procesu prechodu

B hittps:/ /www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/Bruised-but-not-beaten-Europe-s-textile-indus-
try-is-a-perfect-candidate-for-a-greener-and-digital-recovery.html
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z na datovou infrastrukturu. Fyzické pfipojeni podporujici transparentni prenos informaci jiz neni jediné
funkce pozadované pro sité. K vytvoreni sité jsou potreba inteligentni algoritmy tak, aby byla schopna se
pfizpUsobit a vyvijet tak, aby vyhovovala ménicim se pozadavkim a scénarim vyvoje,

ZAVER

Evropsky pramysl, akademickd sféra, verejnost, viadni predstavitelé musi reagovat na aktudlni krize
souvisejici s jak s valecnym konfliktem na Ukrajiné, nutnost snizeni energetické zavislost, stejné tak musi
reagovat na environmentdlni krize souvisejici s ménicim se klimatem, Ubytkem biologické rozmanitosti.
Je potreba globdlni socidlné-ekologickd transformace zemédélsko-potravindrského a pramyslového
systému. Bioekonomika a bioekonomické inovace stejné tak joko digitalizace casto povazovany za
nastroje, které pomdhaiji fesit tyto vyzvy; proto jsou pravé tyto dvé oblasti klicové pro transformaci, kterd
zacala zverejnénim Zelené dohody v prosinci 2019. Mobilizaci 1 bilionu eur do udrzitelnych investic v pristim
desetileti chce Evropa zajistit podstatné urychleni ekologického prechodu vyélenénim 30 % viceletého
rozpoc¢tu EU (2021-2028) a finanéniho nastroje NextGenerationEU™, ktery predstavuje 800 miliard eur
na obnovu po COVID-19"®. Plan RePowerEU cili na snizeni strategické energetické zavislosti Evropy,
urychluje diverzifikaci a rozsifeni spekira plyni z obnovitelnych zdroji a urychluje Gspory energie a
elektrifikaci s potencidlem dos&hnout co nejdfive ekvivalentu fosilnich paliv, kterd Evropa v souéasnosti
kazdy rok dovazi z Ruska. Tyto strategické zmény vyzaduji spolupraci na Evropské, makro regiondalni,
narodni, regiondlni Grovni, stejné tak, jako novy zpusob spoluprace vyzkumnych organizaci a podniku.
Proto Evropskd komise pripravila reformu ERA. Evropa musi reagovat a poskytnout dostatecné voditko
v evropském méritku, aby zachovala konkurenceschopnost evropského primyslu, inovace produkta,

procesuU, ale také nové zplsob chovani (opét na Urovni Evropské, makro regiondlni, narodni, regiondlni)
jsou nezbytné.

Ceskému leteckému pramyslu se dlouhodobé nedari presvédcit statni exekutivu o nutnosti podpory
specifickym programem, ktery by mohl konkurovat obdobnym programidm v okolnich zemich — napf.
LuFo (Némecko) nebo Take-Off (Rakousko) a o potfebé koordinovat narodni cile s evropskymi. Je nutné
prosazeni systémového sektoralniho pristupu vladni exekutivy, a to nejen v oblasti podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci je jednim z hlavnich aktudlnich cili profesionélni éeské letecké komunity.

Budovy v CR spotrebuji vice jok 40 % energie a nevyuzity ekonomicky potencidl energetickych Uspor
je v této oblasti obrovsky. Vétsina z téchto budov neprosla dostatecnou renovaci zaméfenou na snizeni
energetické ndrocnosti. Na Urovni statu pak patfi Ceskd republika k nejvice energeticky narocnym
ekonomikdm. Predevsim v souvislosti s energetickou krizi a ohrozenim chudobou je nutné se na tuto oblast
zamérit. Bohuzel nejde jen o zatepleni, b obdobi 2015-2039 pocet tropickych dnl vzroste o 2-6, v obdobi
2040-2060 bude v CR dokonce o 8-12 tropickych dnu vice, v zavislosti na scéndri, ktery se naplni. Jesté

4 https://europa.eu/next-generation-eu/index_en

15 https://www.consilium.europa.eu/media/47296/1011-12-20-euco-conclusions-en.pdf
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vice poroste pocet tzv. letnich dni, tedy dni, kdy je teplota
nad 25 °C. Pro vzdalenéjsi obdobi 2040-2060 jich bude az
o 35 vice. Je potteba se pripravit i na reseni extrémnich teplot.

Nejvétsim problém hutnictvi je uhlikovd stopa — emise sklenikovych
plynd. Jednd se hlavné o CO,, ktery je v soucasné dobé nutnosti
pfi technologické vyrobé oceli, a to hlavné pri ohrevu odlité nebo
valcované vsazky pro technologii dalsiho tvareciho, valcovaciho procesu.
Inovace téchto technologii nebo nahrazeni jinymi technologiemi je podnét
pro vyzkumné-vyvojové prace v této oblasti. Jednou z moznych cest je
.prepracovani, zpracovani® CO, na jiny, ddle pouzitelny produkt.

Road mapa ukazuje, jak na aktudlni situaci reaguje Evropskd komise a ji
zfizené orgdny a podporované platformy: novym konceptem ERA podingje,

sir§im a zdroven prehlednéjsi tvorbou spoleénych podniki az po intenzivnéjsi
propojovani &innosti do rozsdhlych a dlouhodobé koordinovanych inovaénich
iniciativ, tzv. Majakd. Velkou prileZitosti nejen pro &leny Platformy AVO+, ale také pro
zastupce verejné spravy je se do téchto aktivit a iniciativ vice zapojit, ve vétsi mire
zohlednit  navrhy Evropské komise, v nékterych pfipadech vyuzZit postupt, které vytvorily odborné
tymy a usnadnit si provadéni transformaénich zmén, kterym se nelze s ohledem na aktudlni situaci,
vyhnout.

Pro Uspésnou ekologickou a digitdlni transformaci tradic¢nich pramyslovych odvétvi je potfeba
resit celou fadu souvisejicich vyzev souvisejicich s investicemi, kompatibilitu strojniho vybaveni,
reSeni zabezpeceni dat, kvalifikaci pracovni sily - je tfeba zménit pfistup a dlouhodobé a
strategicky pldnovat ndbor pracovnikl s vynikajicimi znalostmi a schopnostmi v oboru IT a
bioekonomiky a komunikace nutnosti zmén.

21


http://cztee.eu/platforma

ZDROJE

+

Bell, J. Paula, L., Dodd, T., Németh, S, Naou, Ch., Mega V., Campos, P., 2018 EU ambition to build the world's leading
bioeconomy—Uncertain times demand innovative and sustainable solutions, New Biotechnology 40 (2018) 25-30

Bocken, N.M.P., Short, SW., Rana, P, Evans, S., 2014. A literature and practice review to develop sustainable business
model archetypes. J. Clean. Prod. 65, 42-56. https:// www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652613008032

Boons, F, Lideke-Freund, F, 2013. Business models for sustainable innovation: state-ofthe-art and steps towards
a research agenda. J. Clean. Prod. 45, 9-19. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2012.07.007

Cortez, R.M, Johnston, W.J., 2020. The Coronavirus crisis in B2B settings: Crisis uniqueness and managerial implications
based on social Exchange theory, Industrial Marketing Management, (https://doi.org/10.1016/ j.indmarman.2020.05.004

Coyte, R., Ricceri, F., Guthrie, J. (2012) The management of knowledge resources in SMEs: an Australian case study.
Journal of knowledge management, 15, 5, 789-807

EMF - Ellen MacArthur Foundation, 2013. Towards the circular economy. Economic and business rationale for an
accelerated  transition.  https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-
Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.l.pdf

Eggert, M., Schiemann, J., Thiele, K. (2018) Yield performance of Russian dandelion transplants (Taraxacum koksaghyz
L. Rodin) in flat bed and ridge cultivation with different planting densities European Journal of Agronomy 93 (2018)
126-134.

Hamel, G., Valikangas, L., 2003. The quest for resilience. Harv. Bus. Rev. 81, 52-63.

Lewandowski I. , 2018. Bioeconomy Shaping the Transition to a Sustainable, Biobased Economy, Springer ISBN 987-3-
319-68151-1

Linnenluecke, M.K., 2017. Resilience in business and management research: a review of influential publications and
A research agenda. Int. J. Manag. Rev. 19, 4-30. Locke, K.D., 2000. Grounded Theory in Management Research. Sage

Mayer-Haug, K., Read, S., Brinckmann, J., Dew, N., Crihnik, D., 2013. Entrepreneurial talent and venture performance:
A meta-analytic investigation of SMEs. Research Policy, 42, 1251- 1273.

Mittal, S., Romero, D., Khan, M. A., Wuerst, T., 2018. A critical review of smart manufacturing & Industry 4.0 maturity
models: Implications for small and medium-sized enterprises (SMEs). Journal of Manufacturing Systems, 49, 194-214.

Naveed, N., Watanabe, Ch., Neittaanmaki, P. (2020) Co-evolutionary coupling leads a way to a novel concept of R&D
— Lessons from digitalized bioeconomy. Technology in Society, 60,.

Philip, J., 2018. The bioeconomy, the challenge of the century for policy makers, New Biotechnology 40 (2018) 11-19

Van Beilen, J.B., Poirier, Y., 2007. Guayule and Russian dandelion as alternative sources of natural rubber. Crit. Rev.

Biotechnol. 27, 217-231.

Schulze Gronover, C., Wahler, D., Prifer, D., 2011. Natural rubber biosynthesis and physic-chemical studies on plant
derived latex. In: Elnashar, M. (Ed.), Biotechnology of Biopolymers. InTech, Rijeka, Croatia, pp. 75-88.

Elektronické zdroje

+

22

Zelen& dohoda pro Evropu
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-1lea-8clf-Olaa75ed71al.0010.02/DOC _1&format=PDF

A AVO

PLATFORMA +

Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice
https://www.mpo.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/bim/koncepce-zavadeni-metody-bim-v-cr-schvalena-vladou--232136/

Ndarodni akéni pldn adaptace na zménu klimatu https://www.mzp.cz/cz/narodni_akeni_plan_zmena_klimatu

VI&dni ndvrh zdkona o odpadech
http://www.caoh.cz/data/action/stenozaznam-snemovna---zakon-o-odpadech-full.pdf

The role of CEMENT in the 2050 LOW CARBON ECONOMY

https://lowcarboneconomy.cembureau.eu/wp-content/uploads/2018/0%9/cembureau-full-report.pdf

EU Emissions Trading System (EU ETS)
https://ec.europa.eu/clima/policies/ets_en

Katalog materidld a vyrobkl s obsahem druhotnych surovin pro pouziti ve stavebnictvi
http://www.agentura-cas.cz/sites/default/files/public/download/katalog%20druhotn%C3%A9%20suroviny.pdf

Klimaticky neutralni ekonomika: sance na Cisty rust
https://hub.cirkularnicesko.cz/wp-content/uploads/2019/04/02 _info_klimaticky neutralni_ekonomika.pdf

Rdmcovd pozice (Stanovisko pro Parlament CR) Sdéleni Komise: Zelena dohoda pro Evropu
https://www.tezebni-unie.cz/newsletter/2020-02/Zelena_dohoda.pdf

Put clean energy at the heart of stimulus plans to counter the coronavirus crisis
https://www.iea.org/commentaries/put-clean-energy-at-the-heart-of-stimulus-plans-to-counter-the-coronavirus-crisis

Strategie renovace budov, doplnénd o strategii adaptace budov na zménu klimatu
https://sanceprobudovy.cz/wp-content/uploads/2018/04/strategie-renovace-a-adaptace-budov.pdf

investEU  https://europa.eu/investeu/home_cs
GDA (Global Data Analysis), 2020. Coronavirus (COVID-19) Executive Briefing. Global Data.
International Monetary Fund (2020). The IMF and Covid-19 https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covidl?

https://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications_documents/FoodDrinkEurope_-_Data__Trends_2019.pdf

http://www.fraunhofer.cn/en/uploads/soft/190806/whitepaper-biological-transformation-and-bioeconomy.pdf

http://www.fraunhofer.cn/en/uploads/soft/190806/whitepaper-biological-transformation-and-bioeconomy.pdf

https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/Bruised-but-not-beaten-Europe-s-textile-
industry-is-a-perfect-candidate-for-a-greener-and-digital-recovery.html

European Commission: Digital Agenda Scoreboard — The EU ICT Sector and its R&D Performance. 2018,
http://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=52246

World Bank: Exploring the Relationship Between Broadband and Economic Growth. Michael Minges, World
Development Report, 2016, http://documents.worldbank.org/curated/en/178701467988875888/pdf/102955-WP-
Box394845B-PUBLIC-WDRI6-BP-Exploring-the-Relationship-between-Broadband-and-Economic-Growth-Minges.

pdf.

McKinsey & Company: The Internet of Things: Mapping the value beyond the hype. McKinsey Global Institute, June
2015, https://www.mckinsey.de/files/unlocking_the _potential_of_the_internet_of things_full_report.pdf.

EU Commission: Digital Single Market. Making the most of the digital opportunities in Europe. 2017,
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/shaping-digital-single-market.

EU Commission: Europe's Digital Progress Report 2017. Commission Staff Working Document, SWD (2017) 160 final,

23


http://cztee.eu/platforma
https://www.mpo.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/bim/koncepce-zavadeni-metody-bim-v-cr-schvalena-vladou--232136/
https://www.mzp.cz/cz/narodni_akcni_plan_zmena_klimatu
http://www.caoh.cz/data/action/stenozaznam-snemovna---zakon-o-odpadech-full.pdf
https://lowcarboneconomy.cembureau.eu/wp-content/uploads/2018/09/cembureau-full-report.pdf
https://ec.europa.eu/clima/policies/ets_en
http://www.agentura-cas.cz/sites/default/files/public/download/katalog%20druhotn%C3%A9%20suroviny.pdf
https://hub.cirkularnicesko.cz/wp-content/uploads/2019/04/02_info_klimaticky_neutralni_ekonomika.pdf
https://www.tezebni-unie.cz/newsletter/2020-02/Zelena_dohoda.pdf
https://www.iea.org/commentaries/put-clean-energy-at-the-heart-of-stimulus-plans-to-counter-the-coronavirus-crisis
https://sanceprobudovy.cz/wp-content/uploads/2018/04/strategie-renovace-a-adaptace-budov.pdf
https://europa.eu/investeu/home_cs
https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19
http://www.fraunhofer.cn/en/uploads/soft/190806/whitepaper-biological-transformation-and-bioeconomy.pdf
http://www.fraunhofer.cn/en/uploads/soft/190806/whitepaper-biological-transformation-and-bioeconomy.pdf
https://www.mckinsey.de/files/unlocking_the_potential_of_the_internet_of_things_full_report.pdf
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652613008032
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2012.07.007
https://doi.org/10.1016/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0010.02/DOC_1&format=PDF

https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/10102/2017/EN/SWD-2017-160-F1-EN-MAIN-PART-27.PDF.

ETNO: Accenture Study "Lead or Lose — A Vision for Europe’s digital future”.
https://etno.eu/digital2030/people-planet-prosperity.

Nérodni akéni pldn adaptace na zménu klimatu https://www.mzp.cz/cz/narodni_akeni_plan_zmena_klimatu

Vladni navrh zdkona o odpadech
https://lowcarboneconomy.cembureau.eu/wp-content/uploads/2018/0%/cembureau-fullreport.pdf

EU Emissions Trading System (EU ETS) https://ec.europa.eu/clima/policies/ets_en

Klimaticky neutralni ekonomika: Sance na Cisty rast  https://hub.cirkularnicesko.cz/wpcontent/uploads/2019/04/02 _
info_klimaticky neutralni_ekonomika.pdf

Ramcové pozice (Stanovisko pro Parlament CR) Sdéleni Komise: Zelend dohoda pro Evropu
https://www.tezebni-unie.cz/newsletter/2020-02/Zelena_dohoda.pdf

Ochrana klimatu a energetiky, Emisni obchodovéni  https://www.mzp.cz/cz/ochrana_klimatu_energetika
Obéhové hospoddrstvi https://www.ocelarskaunie.cz/obehove-hospodarstvi-oceli-sedi/?highlight=GREEN%20DEAL
Ekologie a povolenky https://www.ocelarskaunie.cz/ocelarstvi/ekologie/?highlight=GREEN%20DEAL

Cirkuldrni ekonomika https://www.ocelarskaunie.cz/ocel-je-pilirem-cirkularni-ekonomiky/

Politika druhotnych surovin CR
https://lowcarboneconomy.cembureau.eu/wp-content/uploads/2018/0%/cembureau-fullreport.pdf

Pramysl a zivotni prostredi, udrzitelny rozvoj
https://www.mpo.cz/cz/prumysl/prumysl-a-zivotni-prostredi/udrzitelny-rozvoj/

Doporuceni Evropské Komise
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/ strategy_on_research_and_innovation/
documents/ec_rtd_pact-for-research-and-innovation.pdf

sdéleni Komise: Novy evropsky vyzkumny prostor pro vyzkum a inovace

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0628

Prirodni a digitdlni ekosystém
http://www.fraunhofer.cn/en/uploads/soft/190806/whitepaper-biological-transformation-and-bioeconomy.pdf

https://blogs.worldbank.org/climatechange/thinking-ahead-sustainable-recovery-covid-19-coronavirus

https://www.balticsea-region-strategy.eu/news-room/highlights-blog/item/103-bioeconomy-for-the-regions-regions-

for-the-bioeconomy

https://blogs.worldbank.org/climatechange/thinking-ahead-sustainable-recovery-covid-19-coronavirus

Mezinarodni federace robotiky (IFR — International Federation of Robotics) https://ifr.org/

Zprava Mezindrodni federace robotiky https://ifrorg/ifr-press-releases/news/robots-help-reaching-un-sdgs

Narizeni Rady EU z 19. listopadu 2021 - Horizont Evropa
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/2085

Bio-based Industries Consortium — BIC  https://biconsortium.eu/

Vyrocni zpréva BIC  https://biconsortium.eu/Annual_Report_2020

A AVO

PLATFORMA +

Spole¢ny podnik Clean Aviation https://www.clean-aviation.eu/

SRIA Clean Aviation https://clean-aviation.eu/sites/default/files/2022-01/CAJU-GB-2021-12-16-SRIA _en.pdf

SRIA spolecného podniku pro cisty vodik
https://www.clean-hydrogen.europa.eu/knowledge-management/sria-key-performance-indicators-kpis_en

Iniciative S3P (European Hydrogen Valley Partnership)
https://s3platform-legacy.jrc.ec.europa.eu/hydrogen-valleys

Spole¢ny podnik pro klicové digitélni technologie je nastupcem spoleéného podniku ECSEL
https://www.kdt-ju.europa.eu/news/introducing-ecsel-ju

Primyslové sdruzeni https://www.kdt-ju.europa.eu/industry-associations-kdt-ju

Zavéreind zprava Platformy pro politiku oteviené védy https://op.europa.eu/en/publication-detail/~/publication/
d36f8071-99bd-llea-aac4-0laa/5ed7lal

Sdéleni Komise o novém Evropském vyzkumném prostoru pro vyzkum a inovace https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC062884id=1614808291158

Zavéry Rady o novém Evropském vyzkumné prostoru z 1. prosince 2020
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13567-2020-INIT/en/pdf

Z4&véry Rady pro konkurenceschopnost z 27. a 28. kvétna 2021
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9138-2021-INIT/en/pdf

Dohoda G7 o vyzkumu z roku 2021
https://www.g7uk.org/wp-content/uploads/2021/07/G7-2021-Research-Compact-PDF-356KB-2-pages.pdf

IFAR (International Forum for Aviation Research) www.ifar.aero

ACARE (Advisory Council for Aviation Research and Innovation in Europe www.acare4europe.org

ASD (The AeroSpace and Defence Industries Association of Europe www.asd-europe.org

stanovisko ASD k obrannému pramyslu https://www.asd-europe.org/defence

Position paper ASD https://www.asd-europe.org/defence-and-aerospace-industry-considerations-on-the-european-
chips-act

EREA (Association of European Research Establishments in Aeronautics www.erea.org
Asociace EASN (European Aeronautical Science Network) www.easn.net

Asociace leteckych a kosmickych vyrobcl Ceské republiky www.alv-cr.cz

Svaz Eeského leteckého primyslu www.sclp.cz

financni ndstroj NextGenerationEU - https://europa.eu/next-generation-eu/index_en

na obnovu COVID-19 https://www.consilium.europa.eu/media/47296/1011-12-20-euco-conclusions-en.pdf

evropskd zprdva o digitdlnim pokroku za rok 2017 - EU Commission: Europe’s Digital Progress Report 2017. Commission
Staff Working Document, SWD (2017) 160 final, https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/10102/2017/EN/SWD-
2017-160-FI1-EN-MAIN-PART-27.PDF.

FOTOGRAFIE: ¢lenové AVO a www.pexels.com

25


http://cztee.eu/platforma
https://www.clean-aviation.eu/
https://clean-aviation.eu/sites/default/files/2022-01/CAJU-GB-2021-12-16-SRIA_en.pdf
https://www.clean-hydrogen.europa.eu/knowledge-management/sria-key-performance-indicators-kpis_en
https://s3platform-legacy.jrc.ec.europa.eu/hydrogen-valleys
https://www.kdt-ju.europa.eu/news/introducing-ecsel-ju
https://www.kdt-ju.europa.eu/industry-associations-kdt-ju
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d36f8071-99bd-11ea-aac4-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d36f8071-99bd-11ea-aac4-01aa75ed71a1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0628&qid=1614808291158
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0628&qid=1614808291158
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13567-2020-INIT/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9138-2021-INIT/en/pdf
https://www.g7uk.org/wp-content/uploads/2021/07/G7-2021-Research-Compact-PDF-356KB-2-pages.pdf
http://www.ifar.aero
http://www.acare4europe.org
http://www.asd-europe.org
https://www.asd-europe.org/defence
https://www.asd-europe.org/defence-and-aerospace-industry-considerations-on-the-european-chips-act
https://www.asd-europe.org/defence-and-aerospace-industry-considerations-on-the-european-chips-act
http://www.erea.org
http://www.easn.net
http://www.alv-cr.cz
http://www.sclp.cz
https://europa.eu/next-generation-eu/index_en
https://www.consilium.europa.eu/media/47296/1011-12-20-euco-conclusions-en.pdf
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/10102/2017/EN/SWD-2017-160-F1-EN-MAIN-PART-27.PDF
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/10102/2017/EN/SWD-2017-160-F1-EN-MAIN-PART-27.PDF
https://etno.eu/digital2030/people-planet-prosperity
https://www.ocelarskaunie.cz/ocelarstvi/ekologie/?highlight=GREEN%20DEAL
https://www.ocelarskaunie.cz/ocel-je-pilirem-cirkularni-ekonomiky/
https://lowcarboneconomy.cembureau.eu/wp-content/uploads/2018/09/cembureau-fullreport.pdf
https://www.mpo.cz/cz/prumysl/prumysl-a-zivotni-prostredi/udrzitelny-rozvoj/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0628
https://blogs.worldbank.org/climatechange/thinking-ahead-sustainable-recovery-covid-19-coronavirus
https://blogs.worldbank.org/climatechange/thinking-ahead-sustainable-recovery-covid-19-coronavirus
https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robots-help-reaching-un-sdgs
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/2085
https://biconsortium.eu/
https://biconsortium.eu/Annual_Report_2020

	_Hlk40816279
	_Hlk51947621
	_Hlk40816314
	_Hlk53084741
	_Hlk53084753
	_Hlk51947657
	_Hlk51947666
	_Hlk40816387
	_Hlk51947678
	_Hlk53084819
	_Hlk47593375
	_Hlk52733747

